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1.Η αλήθ εια τω ν 
αρ ιθ μώ ν: όταν 
η σκληρή 
δ ουλειά δ εν 
είναι αρκετή



Discla ime r

Η παρούσα έρευνα έχει δ ιεξαχθεί από την Truberries, για λογαριασμό του ελληνικού τμήματος του δ ιεθνούς 
οργανισμού Lean In, Lean in Hellas, που ασχολείται με την ισότητα τω ν φ ύλω ν και την ενθάρρυνση τω ν γυναικώ ν 
να αναλάβουν περισσότερες θέσεις ηγεσίας στην κοινω νία και στην εργασία τους. Η έρευα υλοποιήθηκε 
αποκλειστικά για το τοπικό δ ίκτυο και δε δημιουργήθηκε για λογαριασμό του Leanin.org
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Ταυτότητα της  Έρευνας
6

200 online  συνεντεύξεις

Στελέχη σε δ ιαφ ορετικά επίπεδα και κλάδους

Διάρκεια ερω τηματολογίου: 8-10 λεπτά

Υλοποίηση Έρευνας: Ιανουάριος – Μάριος 2020



Κύρια 
Ευρήματα



Το προφ ίλ τω ν 
συμμετεχόντω ν
Κύρια χαρακτηριστικά και στάση ω ς προς την 
καριέρα



29% 28%

41% 43%

23% 24%

7% 4%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Άνδ ρες Γυναίκες

Ηλικία

25-34 35-44 45-54 55+

11

68% 68%

32% 32%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Άνδ ρες Γυναίκες

Οικογενειακή 
Κατάσταση

Ζευγάρια Ελεύθεροι

Στατιστικά σημαντικές 
δ ιαφ ορές (t -t e st , 95% cl.)

N=115 N=85 N=115 N=85

51% 53%

49% 47%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Άνδ ρες Γυναίκες

Παιδ ιά

Με Παιδ ιά Χω ρίς Παιδ ιά

N=115 N=85

Οι άνδ ρες  και ο ι γυναίκες  που συμμετείχαν έχουν παρόμοιο  
δ ημογραφ ικό προφ ίλ



Το φ ύλο δ εν επηρεάζει τον β αθ μό ικανοποίησης  από τον 
επαγγελματικό ρόλο
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Δυσαρεστημένος/η και 

10=Απόλυτα ικανοποιημένος/η
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Ε10: Πόσο ικανοποιημένος/η θα λέγατε ότι είστε από τον επαγγελματικό σας ρόλο (θέση) σήμερα; 
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Το  φ ύλο δ εν επηρεάζει τη σημασία που έχει η καρ ιέρα γ ια 
τους  εργαζόμενους 14
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Ε17: Πόσο σημαντική είναι, για εσάς προσωπικά, η επαγγελματική σας εξέλιξη/ η καριέρα σας; 

Κλίμακα 1…10 όπου 1=Καθόλου 
Σημαντική και 10=Εξαιρετικά Σημαντική Στατιστικά σημαντικές 

δ ιαφ ορές (t -t e st , 95% cl.)



Σημαντικά Σημεία & Συμπεράσματα 
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Το φ ύλο δεν επηρεάζει τον βαθμό ικανοποίησης από τον επαγγελματικό ρόλο

Οσο ανεβαίνει το επίπεδο ευθύνης, τόσο μεγαλώ νει η ικανοποίηση από το ρόλο

Η καριέρα είναι εξ ίσου σημαντική και γ ια τα δ ύο  φ ύλα- Εστιάζοντας στην σχέση τω ν 
συμμετεχόντω ν με την καριέρα τους, δεν εμφ ανίζονται δ ιαφ ορές σχετικές με το φ ύλο: 
άνδρες και γυναίκες έχουν το ίδ ιο επίπεδο φ ιλοδοξίας, όπω ς και παρόμοιο επίπεδο 
ικανοποίησης από τη σημερινή τους θέση
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Σημαντικά Σημεία & Συμπεράσματα 
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Με κοινή αφ ετηρ ία ανεξαρτήτω ς φ ύλου, ο ι δ ιαφ ορές  που εμφ ανίζονται 
στο  εργασιακό περ ιβ άλλον δ εν προκύπτουν εγγενώ ς από το  φ ύλο, αλλά 
είναι περ ισσότερο εξω γενείς  και συνδ έονται με κοινω νικούς  ή θ εσμικούς  
παράγοντες

Δεδομένου ότι και οι άνδρες και οι γυναίκες έχουν παρόμοιο προφ ίλ (σε δημογραφ ικά & 
επαγγελματικά χαρακτηριστικά), είναι σαφ ές ότι κανένα από τα δύο δεν επηρεάζει τον τρόπο που 
σκέφ τονται και βιώ νουν την εργασιακή τους πραγματικότητα

1



Ο ρόλος τω ν γυναικώ ν 
στην εργασία
Αντιλήψ εις ανδρώ ν και γυναικώ ν για τον ρόλο 
τους στο εργασιακό περιβάλλον



Παρόμοια στάση και στα δ ύο φ ύλα, αν και οι 
γυναίκες είναι πιο πιθανό να αναδείξουν την 
απουσία φ ιλοδοξίας σε άτομα του ίδ ιου φ ύλου

Όπω ς είναι αναμενόμενο από τον ρόλο τους, 
ο ι γυναίκες  στην ανώ τερη β αθ μίδ α τονίζουν 
ότι οι γυναίκες δεν υστερούν σε φ ιλοδοξία
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Η γυναίκες  δ εν υστερούν σε φ ιλοδ οξ ία γ ια επαγγελματική 
ανέλιξη
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Ε28: Σε ποιο βαθμό η παρακάτω φράση σας αφορά και περιγράφει τη δική σας εργασιακή πραγματικότητα; «Οι γυναίκες έχουν μικρότερη φιλοδοξία να καταλάβουν υψηλές θέσεις στην ιεραρχία»

Στατιστικά σημαντικές 
δ ιαφ ορές (t -t e st , 95% cl.)



Οι γυναίκες  υιοθ ετούν πιο  πραγματιστική 
στάση για το γεγονός ότι αναγκάζονται να 
κάνουν θυσίες ή να υποχω ρήσουν στην 
δ ιεκδ ίκηση καριέρας

Οι γυναίκες  με παιδ ιά είναι πιο πιθανό να 
συμφ ω νήσουν στο ότι οι γυναίκες έχουν 
μικρότερη επιθυμία να κάνουν ό,τι χρειάζεται 
για την καριέρα τους (21% μάλλον συμφ ω νεί ή 
συμφ ω νεί απόλυτα)
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Στις  γυναίκες  δ ε λείπουν ούτε η επιθ υμία ούτε το  κίνητρο να 
κάνουν αυτό που χρειάζεται γ ια την καρ ιέρα τους
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Ε28: Σε ποιο βαθμό η παρακάτω φράση σας αφορά και περιγράφει τη δική σας εργασιακή πραγματικότητα; «Οι γυναίκες έχουν λιγότερη επιθυμία να κάνουν ό,τι χρειάζεται για την καριέρα τους»

Στατιστικά σημαντικές 
δ ιαφ ορές (t -t e st , 95% cl.)



Σημαντικά Σημεία & Συμπεράσματα 
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Και στα δύο φ ύλα οι αντιλήψ εις και απόψ εις για τον ρόλο και την απόδοση τω ν 
γυναικώ ν στην εργασία δεν έχουν μεγάλες δ ιαφ ορές

Μάλιστα, ο ι άνδ ρες  είναι πιο  πιθ ανό να δ ηλώ σουν ότι ο ι γυναίκες  έχουν 
αντίστοιχη απόδ οση, φ ιλοδ οξία, προσήλω ση και αφ οσίω ση στη δ ουλειά 
τους

Οι γυναίκες – ανεξάρτητα από την προσω πική τους στάση και σχέση με την καριέρα –
είναι πιο πιθανό να παρατηρούν και να εντοπίζουν δ ιαφ ορές στον χώ ρο εργασίας τους, 
την οποίες αναδεικνύουν στις απαντήσεις τους

2



21

Η υστέρηση στις  αμοιβ ές  τω ν γυναικώ ν παραμένει και στο 
ίδ ιο  επίπεδ ο θ έσης  – ιδ ιαίτερα στην ανώ τερη β αθ μίδ α

Οι αμοιβές  τω ν γυναικώ ν υστερούν τόσο στο ανώ τερο όσο και στο  
κατώ τερο επίπεδ ο. Το γεγονός ότι αμείβονται καλύτερα στο μεσαίο επίπεδο 
ενδέχεται να συνδέεται με την παραμονή τους σ’ αυτό το επίπεδο για 
μεγαλύτερο χρονικό δ ιάστημα και το γεγονός ότι καθυστερούν, σε σχέση 
τους άνδρες, να προχω ρήσουν στο ανώ τερο επίπεδο

Σύνολο Άνδ ρες Γυναίκες ΔΙΑΦ ΟΡΑ 
ΑΜΟΙΒΩΝ

Σύνολο (N=200) € 2,971 € 3,153 € 2,725 -14%

Ανώ τερο (N=39) € 5,031 € 5,118 € 4,750 -7%

Μεσαίο (N=79) € 3,164 € 3,087 € 3,256 +5%

Κατώ τερο (N=82) € 1,799 € 1,837 € 1,758 -4%

Αμοιβ ή σε Διαφ ορετικά Επίπεδ α Θέσης
(Μέσος Όρος) 
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Στατιστικά σημαντικές 
δ ιαφ ορές (t -t e st , 95% cl.)



Σημαντικά Σημεία & Συμπεράσματα 
22

Βασικός  παράγοντας  που φ αίνεται να επηρεάζει την επαγγελματική 
ανάπτυξη, ΜΟΝΟ γ ια τις  γυναίκες , είναι η ο ικογενειακή κατάσταση, και 
συγκεκρ ιμένα η παρουσία παιδ ιώ ν: ο ι γυναίκες  με παιδ ιά είναι λιγότερο 
πιθ ανό να ανέλθ ουν σε υψ ηλόβ αθ μες  θ έσεις  και πληρώ νονται λιγότερο σε 
σχέση με άνδ ρες  που είναι γονείς

Μελετώ ντας τις παραμέτρους που ορίζουν την επαγγελματική ανάπτυξη (επίπεδο θέσης 
και αμοιβές), παρατηρείται ότι οι γυναίκες υστερούν έναντι τω ν ανδρώ ν, παρόλο που 
δεν τους λείπει ούτε η φ ιλοδοξία ούτε η επιθυμία για επαγγελματική εξέλιξη
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1 στις  4 γυναίκες  δ ηλώ νει ότι ο  οργανισμός  στον οποίο  
εργάζεται εμπιστεύεται λιγότερο τις  γυναίκες

Άνδ ρες

Γυναίκες

N=115

N=85

Άνδ ρες Γυναίκες

Ανώ τερο (N=39) 11% 36%

Μεσαίο (N=79) 4% 31%

Κατώ τερο (N=82) 4% 17%

Απόψ εις  ανά Προφ ίλ Εργαζομένω ν
(% Αρνητικώ ν απαντήσεω ν – “λιγότερη εμπιστοσύνη σε σχέση με τους άνδρες”) 

Το έλλειμα εμπιστοσύνης  (έναντι τω ν γυναικώ ν) αναδ εικνύεται 
περ ισσότερο από γυναίκες  στην ανώ τερη βαθ μίδ α

Αυτό ενδέχεται να οφ είλεται τόσο στο ότι έχουν καλύτερη εικόνα 
για την οργανισμό στο οποίο εργάζονται, όσο και στο γεγονός ότι 
οι ίδ ιες προσω πικά έχουν επηρεαστεί απ’ αυτό το έλλειμα 
εμπιστοσύνης

Στατιστικά σημαντικές 
δ ιαφ ορές (t -t e st , 95% cl.)

Ε23. «Η εταιρία/  ο οργανισμός, στον οποίο εργάζομαι, εμπιστεύεται τις γυναίκες… περισσότερο από τους άνδρες, εξίσου με τους άνδρες, λιγότερο από τους άνδρες»’
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Οι γυναίκες  αναδ εικνύουν σημαντικά περ ισσότερο την 
έλλειψ η υποστήρ ιξης  σε σχέση με τους  άνδ ρες
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Ε28. Σε ποιο βαθμό η παρακάτω  φ ράση σας αφ ορά και περιγράφ ει τη δ ική σας εργασιακή πραγματικότητα; Δώ στε μια οποιαδήποτε βαθμολογία από το 1 ω ς το 5. «Οι γυναίκες δε λαμβάνουν 
την ίδ ια υποστήριξη μ’ αυτή που λαμβάνουν οι άνδρες»

Στατιστικά σημαντικές 
δ ιαφ ορές (t -t e st , 95% cl.)



Η φ ω νή μιας  γυναίκας  
ακούγεται λιγότερο στο 
εργασιακό περ ιβ άλλον 

Οι γυναίκες  στην ανώ τερη β αθ μίδ α 
αναδεικνύουν το πρόβλημα πιο έντονα σε 
σχέση με όλα τα άλλα κοινά (1 στις 2 μάλλον 
συμφ ω νεί ή συμφ ω νεί απόλυτα)
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1 στις  4 γυναίκες  εντοπίζουν ένα πρόβ λημα που οι άνδ ρες  
ουσιαστικά αγνοούν 
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Ε28. Σε ποιο βαθμό η παρακάτω  φ ράση σας αφ ορά και περιγράφ ει τη δ ική σας εργασιακή πραγματικότητα; Δώ στε μια οποιαδήποτε βαθμολογία από το 1 ω ς το 5. «Η φ ω νή μιας γυναίκας 
ακούγεται λιγότερο στο εργασιακό περιβάλλον»

Στατιστικά σημαντικές 
δ ιαφ ορές (t -t e st , 95% cl.)



Κύρια Συμπεράσματα της  Έρευνας

Άνδρες και γυναίκες θ εω ρούν στον ίδ ιο  β αθ μό σημαντική την καριέρα τους , και 
έχουν ανάλογο επίπεδο ικανοποίησης από τη θ έση στην οποία βρίσκονται

Όλοι συμφ ω νούν ότι οι γυναίκες  δ εν υστερούν σε φ ιλοδ οξ ία και επιθ υμία να κάνουν 
ό,τι χρειάζεται για την καριέρα τους, όπω ς και ότι αποδ ίδουν εξίσου με τους άνδρες

Εστιάζοντας στην εργασιακή πραγματικότητα, προκύπτει ότι ο ι γυναίκες  υστερούν ω ς 
προς τις αμοιβές, το επίπεδο θ έσης, και την προοπτική εξέλιξης της καριέρας

Επιπλέον, ο ι άνδ ρες  τείνουν να αγνοούν την πραγματικότητα που β ιώ νουν οι 
γυναίκες , οι οποίες αντιμετω πίζουν συμπεριφ ορές και συνθ ήκες που τις περιορίζουν ή 
λειτουργούν εις βάρος τους

26



2. AI και η 
επόμενη μέρα



ΑΙ: Πλεονεκτήματα που φ έρει, γ ια το  ρόλο τω ν γυναικώ ν στην ηγεσία
28

Λιγότερη 
εξάρτηση από 
ανθρώπινες 

προκαταλήψεις

Εάν η πρόσληψ η, οι προαγω γές 
και η αξιολόγηση ταλέντω ν 
αυτοματοποιηθ ούν μέσω  AI 

μπορεί να μειω θ εί η 
μεροληψ ία λόγω  φ ύλου

Πρόσληψη με 
βάση τις 

δεξιότητες

Remote work & 
ευελιξία

Μέσω  AI, πιο ευέλικτες, εστιασμένες 
στην απόδοση δομές εργασίας, κάτι 

που μπορεί να ω φ ελήσει τις γυναίκες 

που σήμερα περιορίζονται από 
άκαμπτες εταιρικές 

κουλτούρες.

Οι δ ιαδ ικασίες πρόσληψ ης θα δ ίνουν 
προτεραιότητα σε απτά προσόντα & 

δεξιότητες, μειώ νοντας τη 
σημασία τω ν άτυπω ν 
ανδρικώ ν προτύπω ν



Οι Κρυμμένοι Κίνδ υνοι: Μπορεί η Τεχνητή Νοημοσύνη να Κάνει τις  
Γυναίκες  πιο  Ευάλω τες;

Ιδ ιαίτερα για τις γυναίκες σε μη ηγετικές θέσεις:

Απώ λεια θ έσεω ν εργασίας σε γυναικοκρατούμενους τομείς Πολλές δ ιοικητικές, υποστηρικτικές και 
χαμηλού επιπέδου αναλυτικές θέσεις—που κατέχονται δυσανάλογα από γυναίκες—είναι από τις πιο 
αυτοματοποιήσιμες. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε συρρίκνω ση της αγοράς εργασίας για τις γυναίκες στα πρώ τα 
και μεσαία επίπεδα.

Η AI μπορεί να ενισχύσει τις  έμφ υλες προκαταλήψ εις  στην αξ ιολόγηση → Εργαλεία επιτήρησης από AI 
μπορεί να παρερμηνεύσουν δ ιαφ ορές συμπεριφ οράς (π.χ. λιγότερα ρίσκα, λιγότερες παρεμβάσεις σε 
συναντήσεις, περισσότερα αιτήματα ευελιξίας) ω ς χαμηλότερο ηγετικό  δ υναμικό .

Ενίσχυση «δ ευτεροκλασάτω ν» επαγγελματικώ ν δ ιαδ ρομώ ν → Οι γυναίκες μπορεί να ω θηθούν σε 
β οηθ ητικούς ρόλους που δ ιευκολύνονται από AI, όπω ς HR, moderat ion ή customer success, ενώ  οι άνδρες 
κυριαρχούν στην έρευνα και στρατηγική της Τεχνητής Νοημοσύνης.

Αν δεν ληφ θούν προληπτικά μέτρα, οι γυναίκες μπορεί να παγιδευτούν σε "AI υποκατηγορίες" εργασίας—σε 
ρόλους χαμηλής αξίας και υψ ηλής αυτοματοποίησης, με ελάχιστες προοπτικές εξέλιξης
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Οι Κρυμμένοι Κίνδ υνοι: Μπορεί η Τεχνητή Νοημοσύνη να 
Κάνει τις  Γυναίκες  πιο  Ευάλω τες ;

30

Απώλεια 
θέσεων 

εργασίας σε 
γυναικο-

κρατούμενους 
τομείς 

Το AI μπορεί να 
ενισχύσει τις 

έμφυλες
προκαταλήψεις 

στην 
αξιολόγηση 

Ενίσχυση 
«δευτέρας 

κατηγορίας» 
επαγγελματικών 

διαδρομών 



AI vs. Προκατάληψ η: Ποιος  Κερδ ίζει το  Μέλλον;
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Μια Ολοκληρω μένη Στρατηγική Ενάντια στην Έμφ υλη Προκατάληψ η: Έξι Βασικές Διαστάσεις & Ο Ρόλος της Τεχνητής 
Νοημοσύνης

Δομική Αλλαγή Πολιτιστικές & Συμπεριφορικές Μετατοπίσεις

Οικονομικές & Πολιτικές 
Μεταρρυθμίσεις

Εκπαίδευση & 
Ανάπτυξη Ηγεσίας

Καινοτομία στην 
Τεχνολογία & την Τεχνητή 
Νοημοσύνη Ορατότητα & Εκπροσώπηση



AI vs. Προκατάληψ η: Ποιος  Κερδ ίζει το  Μέλλον;
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…να παρακολουθ εί ποιος  
μιλάει στις  συναντήσεις , 
ποιανού ο ι ιδ έες  λαμβάνουν 
αναγνώ ριση και ποιος  μένει 
στο  περ ιθ ώ ριο  - βοηθώ ντας τις 
εταιρείες να δουν πού υπάρχει 
προκατάληψ η.

Κάνοντας  τις  
Γυναίκες  πιο  

Ορατές

Δικαιοσύνη 
στην Εργασία 

& τις  Απολαβ ές

Ποιος  Ακούγεται 
& 

Αναγνω ρίζεται

…εξασφ αλίζοντας ότι οι 
εταιρείες δεν μπορούν να 
αγνοήσουν άδ ικες δ ιαφ ορές

… να δ ιασφ αλίζει ότι ο ι 
φ ω νές , τα επιτεύγματα και η 

εργασία τω ν γυναικώ ν 
προβάλλονται στα μέσα 

ενημέρω σης , γιατί αυτό που 
βλέπουμε, δ ιαμορφ ώ νει αυτό 

που πιστεύουμε.

Περ ισσότερες  
Γυναίκες  στην 

Ηγεσία

… να εντοπίζει ταλαντούχες  
γυναίκες  από νω ρίς , να τις  

συνδ έει με μέντορες  και να τις 
οδηγεί στις κατάλληλες 

ευκαιρίες πριν περάσουν 
απαρατήρητες.



AI vs. Προκατάληψ η: Ποιος  Κερδ ίζει το  Μέλλον;
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…να παρακολουθ εί ποιος  
μιλάει στις  συναντήσεις , 
ποιανού ο ι ιδ έες  λαμβάνουν 
αναγνώ ριση και ποιος  μένει 
στο  περ ιθ ώ ριο  - βοηθώ ντας τις 
εταιρείες να δουν πού υπάρχει 
προκατάληψ η.

Κάνοντας  τις  
Γυναίκες  πιο  

Ορατές

Δικαιοσύνη 
στην Εργασία 

& τις  Απολαβ ές

Ποιος  Ακούγεται 
& 

Αναγνω ρίζεται

…εξασφ αλίζοντας ότι οι 
εταιρείες δεν μπορούν να 
αγνοήσουν άδ ικες δ ιαφ ορές

… να δ ιασφ αλίζει ότι ο ι 
φ ω νές , τα επιτεύγματα και η 

εργασία τω ν γυναικώ ν 
προβάλλονται στα μέσα 

ενημέρω σης , γιατί αυτό που 
βλέπουμε, δ ιαμορφ ώ νει αυτό 

που πιστεύουμε.

Περ ισσότερες  
Γυναίκες  στην 

Ηγεσία

… να εντοπίζει ταλαντούχες  
γυναίκες  από νω ρίς , να τις  

συνδ έει με μέντορες  και να τις 
οδηγεί στις κατάλληλες 

ευκαιρίες πριν περάσουν 
απαρατήρητες.

γιατί αυτό που βλέπουμε, 

δ ιαμορφ ώ νει αυτό που πιστεύουμε



Ο ρόλος της  τεχνολογ ίας  εξαρτάται από το  πώ ς τη σχεδ ιάζουμε και 
πώ ς τη χρησιμοποιούμε

Το AI μπορεί να αποβεί είτε εργαλείο  
ισότητας είτε καθ ρέφ της προκατάληψ ης. 
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Μέχρι να γ ίνει ευρέω ς συνείδ ηση ότι ο ι γυναίκες  δ εν έχουν το  ίδ ιο  β ίω μα 
στο εργασιακό περ ιβ άλλον, ο ι οργανισμοί δ εν θ α μπορέσουν να 
δ ιαχειρ ιστούν το  πρόβ λημα ανισότητας και να δ ώ σουν ουσιαστικές  λύσεις

Επιπλέον, είναι πολύ σημαντικό να υποστηριχθούν οι γυναίκες για να 
ξεπεράσουν την γενικευμένη αντίληψ η ότι υπάρχει δ ιάσταση ανάμεσα στον 
επαγγελματικό τους ρόλο και τις ανάγκες της μητρότητας 
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